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1 Uvod

1.1 Vyznam Akéniho planu

AkEni plan je pracovni nastroj pro realizaci Programu rozvoje mésta Plasy, pfedevSim pro
stfednédobé planovani investi¢nich i neinvesti¢nich akci mésta realizovanych na zakladé
Programu. Hlavnim pfinosem Ak&niho planu je kontinualni, planovany a cileny rozvoj mésta
prostfednictvim seznamu prioritnich projektovych namétl jako dokumentu vhodného
k planovani harmonogramu technické a odborné pfipravy realizace projekta.

AkEni plan se zpracovava na obdobi 3 aZ 4 let a pfedpoklada se jeho kazdoroéni aktualizace
v ramci hodnoceni realizace Programu, aby mohl slouzit jako podklad pro pfipravu a realizaci
prioritnich aktivit Programu.

1.2 Popis Akéniho planu

AkEni plan se sklada ze dvou hlavnich €asti. Prvni ¢ast obsahuje piehled prioritnich aktivit na
nejbliz§i obdobi. Do pfehledu jsou zahrnuty nejen aktivity mésta Plasy, ale takeé
nejvyznamnéjsSi aktivity dalSich subjektd, které mohou vyznamné pfispét k rozvoji mésta.
Druhou ¢&ast Akéniho planu tvofi ramcovy finanéni plan aktivit mésta spolu s informaci o
objemech financnich prostfedku, kterymi mésto muize disponovat v nasledujicich letech na
realizaci svych aktivit zahrnutych do Ak&niho planu.

Pfehled prioritnich aktivit je z divodu pfehlednosti ¢lenén nejen podle nositele, ale také
podle typu aktivity a jejiho tematického zaméfeni — viz nasledujici pfehled:
A) Priority v pisobnosti mésta Plasy
- Koncepéni a projektova pfiprava mésta

- Sidla

- Krajina a zelen

- Technicka infrastruktura

- Cestovni ruch a marketing

- Cesty

- Investice mésta
- Prostfedi mésta
- Zivot mésta
- Cestovni ruch a marketing
- Doprava

- Dotaéni podpora méstem
- DalSsi ginnosti mésta

- Zivot mésta

- Cestovni ruch

- Doprava

B) Priority dalSich subjektd

- Koncepcni a projektova pfiprava

- Investice
V ¢asti B (Priority dalSich subjektd) jsou v ramci typu aktivit prioritni aktivity ¢lenény podle
nositele. Pro prehlednost byly jednotlivé kategorie prioritnich aktivit barevné rozliSeny (viz
dale).



Vazbu prioritnich projektll na Program feSi odkazy na pfislusna opatfeni Programu uvadéna
v zavorce. Pokud je v zavorce uvedeno vice opatfeni, znamena to, ze aktivita reaguje na
nékolik opatfeni zaroven. Tyto odkazy tak mimo jiné specifikuji obsah aktivity, jak vyplyva
Z Programu.

Druhou ¢€asti Ak¢niho planu je tabulka finanéniho ramce prioritnich projektll mésta. Do této
Casti jsou tedy vybrany pouze aktivity projektového typu, u nichz se pfedpoklada, Ze je bude
realizovat mésto Plasy (kategorie Koncepéni a projektova pfiprava mésta a Investice mésta).

Tabulka je zpracovana v podobé tabulky v MS Excel, coz umozriuje reagovat na zmény,
které vznikaji pfi aktualizaci Akéniho planu (viz dale) nebo pfi pfipravé projektl, napf. v ramci
technické nebo majetkové pfipravy. Financni ramec je tedy pfipraven jako model, jehoz
parametry Ize pomérné pruzné ménit.

Projekty jsou v tabulce &lenény podle kategorii stejné jako v pfehledu prioritnich aktivit.
Informace o kazdé aktivité pro potfeby Akéniho planu je mozné rozdélit na Casové a finanéni.
Pro kazdou aktivitu je uvedeno obdobi realizace. Ve financéni Casti tabulky jsou celkové
vydaje rozdéleny do jednotlivych let pfedpokladané realizace, a to rovhomérné, pokud se

V pfipadé uvazovaného financovani s vyuzitim dotaéni podpory jsou v tabulce finan¢niho
ramce feSeny dva pfipady. Jelikoz dotace budou v programovém obdobi 2014-2020
poskytovany nejCastéji az po uspésSném dokonceni projektu, musi meésto zajistit celé
financovani projektu, coz se promitne jako naklad v plné vySi. Poskytnuti dotace je
v takovém pfipadé uvazovano jako pfijem zpravidla v nasledujicim roce (v tabulce finanéniho
ramce uvedeno jako zaporné Cislo a vyznaceno Cervené).

Operaéni program Zivotni prostfedi umozfiuje také priib&zné proplaceni dotace. V takovém
pfipadé jsou v tabulce finan¢niho ramce uvedeny naklady mésta ponizené o predpokladanou
dotaci, cozZ je vysvétleno v poznamce.

Podkladem pro optimalizaci pfipravy a realizace aktivit jsou pfedevsim souhrnné naklady
v jednotlivych letech, a to jak celkové, tak za jednotlivé strategické oblasti, které jsou
soucasti tabulky financniho ramce. Pfitom je nutné zohlednit investi¢ni kapacitu mésta i
naro¢nost pfipravy jednotlivych akci. Lze pfedpokladat, Ze u akci s dosud s nizSim stupném
pfipravy maze dochazet ke zpozdovani napf. v dusledku majetkové pfipravy.

Pfi zméné poradi aktivit (napf. z divodu casového posunu) i pfi doplfiovani tabulky
finan€niho ramce o nové aktivity je nezbytné sledovat, zda plati vSechny sumy za
strategickou oblast na strané nakladu i pfijma.

1.3 Vyuziti Akéniho planu

Pfehled prioritnich aktivit deklaruje zvySeny zajem mésta na realizaci nékterych aktivit
uvedenych v Programu rozvoje pouze jako priklady. Podstatné je toto vyjadfeni zejména
v pfipadé aktivit realizovanych jinymi subjekty. Zafazeni takovychto aktivit do pfehledu priorit
by mélo byt podlozeno vyhodnocenim jejich vyznamu pro rozvoj mésta a dohodou
s nositelem. Pfehled priorit se pak muze stat zadkladem konkrétni spoluprace mésta a
daného nositele na realizaci Programu.

Primarnim acelem Ak&niho planu je vSak vyuziti v oblasti finanéniho planovani mésta Plasy.

Lze pfedpokladat, ze financni potfeby rozvoje mésta Plasy budou dlouhodobé vyssi nez jeho
finanéni moznosti. Tabulka finanéniho ramce prioritnich projektd umozfiuje na zakladé



konfrontace potfeb a moznosti mésta optimalizovat pfipravu a realizaci rozvojovych aktivit
mésta vybranych do prehledu prioritnich aktivit.

Tento proces je udelné provadét ve vazbé& na dotaéni tituly CR i EU i s ohledem na plan
vyzev a jejich specifické podminky. K tomu je nutné zajistit plynulé sledovani této pomérné
Siroké problematiky.

AkEni plan nelze chapat jako jednoznaéné zavazny rozpis pfesné stanovenych akci, tak jak
je tomu v pfipadé schvaleného rozpoCtu meésta. Jedna se piedevS§im o nastroj pro
stfednédobé planovani, ktery pfedchazi pfipravé rozpoltového vyhledu a aktualniho
rozpoctu pro zajisténi finanéniho pokryti zasadnich projekta.

Vztah Akéniho planu, rozpoétu mésta a rozpoctového vyhledu by mél byt s ohledem na
prevazneé investicni charakter zasadnich projektl, sledovan zejména v rozpoctové kategorii
kapitalovych vydajd. Disponibilni zdroje mésta pro kapitalové vydaje mésta lze pomérné
dobfe ve stfednédobém horizontu planovat. Zasadni projekty s odhadem jejich finanéni
narocnosti Ize rozvrhnout v letech a zaroven posoudit moznost zajistit pro né pfipadnou
dotacni podporu.

1.4 Aktualizace Akéniho planu

Pro efektivni aplikaci strategického planovani je nezbytné vedle sestaveni Ak¢niho planu
také zajistit jeho aktualizaci. Aktualizaci pfehledu prioritnich aktivit a na néj navazujiciho
seznamu prioritnich projektll mésta v tabulce finanéniho ramce je ucelné provadét jedenkrat
rocné& v ramci hodnoceni realizace Programu (vice viz kap. Realizace Programu v Programu
rozvoje mésta Plasy).

Rozvojové projekty mésta jsou do AkEniho planu zafazovany, eventualni z n&j vyjimany,
s ohledem na celkovou strategii Programu i na zakladé zjisténi aktualnich vyvojovych trendd
a potieb mésta. Pfi zafazeni projektu do tabulky finan&niho ramce je nutné provést nastaveni
jeho parametru (zejm. doba realizace a finan€ni naro¢nost pfipravy a realizace) z hlediska
finanénich moznosti mésta v nasledujicim obdobi.

Aktualizaci parametra prioritnich projektd mésta v tabulce finanéniho ramce je ucelné
provadét okamzité pfi ziskavani novych informaci v ramci pfipravy i realizace projektu.



2 Prehled prioritnich aktivit pro obdobi 2016-2019

A) Priority v pasobnosti mésta Plasy

Koncepcéni a projektova priprava mésta

= Uzemni studie dostavby mestske ffidy Plzefiska (viz 01.3.3, 01.3.1, 01.3.2)
- Studie Upravy navsi éasti obce Zebnice (viz O1.1.1)
- Studie Upravy navsi éasti obce ... (viz 01.1.1)

Krajina a zelern

= Studie celkového feseni prostoru Velké louky (viz 02.3.3, 01.2.2)
EGenerel zelené (viz 01.1.1, 01.1.3)

Technicka infrastruktura

- (viz01.4.1)

Cestovni ruch a marketing

- Strategicka koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plasich (viz 03.3.1)
= Marketingovy plén mésta Plasy (viz 03.3.2)

Investice mésta
Prostredi mésta

= Rekonstrukce ulice Lipova (viz 01.1.3, 04.2.2)

= Stezky klasterem - stezky poznani 2. etapa (viz 01.1.3, 03.1.1)
= Uprava navsi v Zebnici (viz O1.1.3)

= Uprava navsiv ... (viz 01.1.3)

- Revitalizace Aleje vzdech (viz 01.1.3)

- Revitalizace aleje u rybnika — 2.etapa (viz 01.1.3)

- Vysadby aleji v Nebfezinech (viz O1.1.3)

- Vybudovani kanalizace v ulici Lu¢ni (O1.4.2)

- Vybudovani vodovodu v ¢asti obce Zebnice (viz 01.4.2)

Zivot mésta

- Reuvitalizace objektu kina na kulturni sal, vé. parkovani (viz 01.3.2, 02.3.1, 04.2.3)
- Rekonstrukce socidlniho zafizeni v budovach MS (viz 02.1.1)
- Dokonceni revitalizace $kolni zahrady v MS (viz 02.1.1)

- Stavebni Gpravy uvnitf objektd ZS (viz 02.1.1)

- Stavebni tpravy DPS (02.2.2)

- Vybudovani in-line drahy v prostoru Velké louky (viz 02.3.2)




Cestovni ruch a marketing

Inovace webu mésta (viz 02.4.2, 02.3.2, 03.2.1, 03.3.2)

Vytvoreni spoleéného IC jako centra destinacniho managementu mésta a kliCovych
partneru (viz 03.2.1, 03.3.1, 03.3.2, 03.3.3)

Jednotny styl prezentace mésta Plasy jako turistické destinace (viz 03.3.2)
Jednotny informacni a navigacni systém ve mésté (viz 03.2.3, 02.3.2)

Doprava

Rekonstrukce ulice Pod Nadrazim (viz 04.2.2)

Uprava a rozsifeni parkovisté za postou (viz 04.2.3)
Oprava a doplnéni chodniku v Potoéni ulici (viz 04.3.2)
Zfizeni chodniku podél 1/27 do ulice K Cihelné (viz 04.3.2)
Pokracovani chodniku v Babinské ulici (viz 04.3.2)
Uprava cesty Plasy — Nebfeziny pro cyklisty (viz 04.3.3)
Uprava autobusové zastavky Plasy, Babinska (viz 04.4.2)

Dotaéni podpora méstem

- Podpora ginnosti zajmovych organizaci a spolk (viz 02.4.1)

_ (viz02.4.1)

DalSi ¢innosti mésta
Zivot mésta

Vytipovani vhodnych prostor pro Iékafsky dim s moznosti parkovani (viz 02.2.1)

ZlepSeni vyuZiti sportovi§t pro neorganizovanou vefejnost (nabidka a prezentace
moznosti, v&. kontaktl na zodpovédné osoby atd. — viz 02.3.2)

Zlepseni systému spoluprace IC, spolkl, zajmovych organizaci a Skol (viz 02.4.1, 03.3.2)

PokraCovani v komunikaci s osadnimi vybory - feSeni mistnich problému, investice, stav a
vyuziti objektd ve vlastnictvi mésta, porfadani akci atd. (viz 02.4.3)

Setkavani vedeni mésta s obCany zejm. pfi projednani vyznamnych rozvojovych zameérd
nebo problému mésta (kulaté stoly, vychazky k feSeni problému apod. — viz 02.4.3)
Uprava vydavani méstského zpravodaje (cena, periodicita, obsah — viz 02.4.2)

Vyuziti vyvésnich skfinék pro informovani ob&anu c&innost mésta, spolkl apod. (viz
02.4.2)

Cestovni ruch (CR)

Vytvoreni Fidici struktury cestovniho ruchu (radni pro CR, pracovni skupina CR atd. — viz
03.3.1)

Podpora mésta akcim vyznamnym pro cestovni ruch (spolupofadatelstvi, propagace
apod. —viz 03.4.1)

Komunikace spravy mésta s poskytovateli sluzeb — informovanost, koordinace, ucast
v pracovnich skupinach atd. s cilem napomoci pfipravé a realizaci rozvojovych projekta
(viz 03.4.2)

Doprava

Koordinaéni jednani s RSD CR a dal$imi institucemi o obchvatu mésta (viz 04.1.1)

Koordinaéni jednani s Krajskym ufadem Plzefiského kraje a SUS Plzefiského kraje o
koordinaci aktivit na silnicich Il. a lll. tfidy (viz 04.2.1)



B) Priority dalSich subjekt

Koncep¢éni a projektova pfiprava

NPU (MK)

_ (viz 03.1.1)
Investice
NPU

- Rekonstrukce klastera (viz 03.1.1)
- Uprava a zvyraznéni hlavnich vstupt do klastera (viz 03.1.1)

CSD (NTM)

- Rekonstrukce sodovkarny pro rozSifeni expozice Plaske litiny (viz 03.1.1)

Plzeriské biskupstvi Cirkve Rimskokatolické
- Rekonstrukce baziliky Nanebevzeti Panny Marie (viz 03.1.1)

Lesy CR

- Vyhlidky v krajin& (Gprava vyhlidek u Zebnice a Nebfezin, vybudovani novych vyhlidek —
viz 01.2.3)

SUS Plzeriského kraje

- Rekonstrukce silnice Obora — Nebfeziny (viz 04.2.1)

DalSi ¢innosti
CSD (NTM)
- Kurzy pro Zaky a studenty zaméFené na néktera témata badatelské ¢innosti (viz 02.1.3,

03.1.2)

- Letni Skoly zaméfené na vybrana témata badatelské innosti (viz 02.1.3, 03.1.2)
Gymnazium a SOS Plasy

- Zapojeni mésta Plasy a Gymnazia a SOS Plasy do Klastru Mechatronika (viz 02.1.2)

_ —viz 02.1.2)

Skoly

—viz 02.1.2)

—viz 02.1.3)

RSD

- Pfiprava obchvatu Plas na silnici 1/27 (viz O4.1.1)



3 Finanéni ramec prioritnich projekti mésta Plasy (stav k 30.11.2015)

Vybrané prioritni aktivity Opdobi Naklady mésta (tis. Ké vé. DPH)
realizace | Celkem 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Financni zdroj Poznamka
CELKEM 59450 25100/ 21000/ 6950 6400 0 0 0
Koncep¢ni a projektova priprava mésta 2600 1400 750 450 0 0 0 0
Sidla 1000 800 200 0 0 0 0 0
Koncepcni feSeni uprav vefejnych prostranstvi v okoli klaStera 2016 300 300
Urbanisticka a architektonicka koncepce revitalizace arealu Vell 2017 300 300
Uzemni studie dostavby méstské tridy Plzefiska 2017 200 200
Studie Gpravy navsi &asti obce Zebnice 2016 100 100
Studie Upravy navsi ¢asti obce ... 2017 100 100
Krajina a zelen 500 250 250 0 0 0 0 0
Studie celkového FfeSeni prostoru Velké louky 2016 250 250
Generel zelené 2017 250 250
Technicka infrastruktura 500 100 100 300 0 0 0 0
Technicko-ekonomicka studie zdsobovani vodou s odvadénia {2016-2018 500 100 100 300
Cestovni ruch a marketing 250 150 100 0 0 0 0 0
Strategicka koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Plasich 2016 150 150
Marketingovy pldan mésta Plasy 2017 100 100
Cesty 350 100 100 150 0 0 0 0
Studie sité lokalnich cyklotras - cyklogenerel 2017 100 100
Studie péSich okruznich vychazkovych tras ve mésté a okoli 2016 100 100
Studie tematickych nau€nych stezek ve mésté a okoli 2018 150 150
Investice mésta 56850 23700 20250 6500 6400 0 0 0
Prostiedi mésta 22300 6000 10100 3800 2400 0 0 0
Rekonstrukce ulice Lipova 2016-2018 9000 1000 8000
Stezky klaSterem - cesty poznani 2. etapa 2017-2018 6000 3000 3000
Uprava névsi v Zebnici 2018 [dle studie
Uprava névsi v ... 2019 (dle studie
Revitalizace Aleje vzdechu 2017-2018 2400 400 2000 OP ZP - podpora 80 % 0,5+10 mil. K& proplaceno prabémé
Revitalizace aleje u rybnika — 2.etapa 2017 300 1500 -1200 OP ZP - podpora 80 % 1,2 mil. K& proplaceno po dokon&eni
Uprava aleje v Nebfezinech 2017 200 200
\ybudovani kanalizace v ulici Lu¢ni 2016 2000 5000 -3000 OP ZP - podpora 60 % 3 mil. K& proplaceno po dokon&eni
Wbudovani vodovodu v &asti obce Zebnice 2019 2400 2400 OP ZP - podpora 80 % Celkové naklady 12 mil. K¢ - dotace proplacena pribézné
Zivot mésta 22900| 12400 10500 0 0 0 0 0
Revitalizace objektu kina na kulturni sal, v€. parkovani 2016-2017 16000 6000 10000
Rekonstrukce socialniho zafizeni vbudovach MS 2016 900 900 Sougast investiéniho pfispévku MS pro r. 2016
Dokonéeni revitalizace §kolni zahrady v MS 2016 500 500
Stavebni Gpravy uwnitf objektti ZS 2016 600 600 Zajisti ZS vramci viastnich fondu.
Stavebni upravy DPS 2016 1400 1400
\Vybudovani in-line drahy v prostoru Velké louky 2016 3500 3500 Bude se zahajovat za pfedpokladu zajisténi dotace.
Cestovni ruch a marketing 1150 300 150 700 0 0 0 0
Inovace webu mésta 2016 250 250 Je soucasti projektu IT - zahrnuto vrozpoctu 2016
\/ytvofeni spoleéného IC jako centra destinaéniho managemen 2016 50 50 Dle dohody mezi méstem a NTM podstatnou €ast zajisti NTM
Jednotny styl prezentace mésta Plasy jako turistické destinace 2017 150 150
Jednotnyinformacni a navigacni systém ve mésté 2018 700 700
Doprava 10500 5000 -500 2000 4000 0 0 0
Rekonstrukce ulice Pod Nadrazim 2016 4000 5000 -1000 PRV MMR - podpora max 1 mil. K& [propaceno po dokonceni
Uprava a rozsiteni parkovi§té za po$tou 2018 2000 2000
Oprava a dopInéni chodniku v Potoéni ulici 2019 500 500
Zfizeni chodniku podél /27 do ulice K Cihelné 2019 1000 1000
Pokracovani chodniku v Babinské ulici 2019 1000 1000
Uprava cesty Plasy — Nebfezny pro cyklisty 2019 1500 1500
Uprava autobusové zastavky Plasy, Babinska 2017 500 500




Komentar k navrhu finanéniho ramce

Celkovy finan¢ni ramec Akéniho planu je sestaven jak s ohledem na vybér prioritnich
projektd vychazejicich z Programu rozvoje mésta Plasy, tak ve vazbé na pfipravovany
rozpoCet mésta Plasy pro rok 2016 a s nim souvisejici aktualizovany rozpoctovy vyhled na
roky 2017-2018. Projektové zaméry zafazené do akéniho planu zahrnuji zasadni projekty
doporucené meéstu realizovat do roku 2019 a maji zejména investiCni charakter. S timto
ohledem je vhodné sledovat jejich vazbu na rozpocet mésta Plasy predevSim v kategorii
kapitalovych vydaja.

Rozpocet mésta Plasy, navrzeny ke schvaleni na jednani Zastupitelstva mésta Plasy dne
9.12.2015, predpoklada celkovy rozsah kapitalovych vydaji v roce 2016 v ¢astce 33,4 mil.
KE&. Navrh prioritnich projektd Akéniho planu predstavuje rozsah 25,1 mil. KE s tim, ze tento
v sobé nezahrnuje naklady spojené s dokonéenim pratahu 1/27 (projekt neni zafazen mezi
priority Programu) a také fadu dalSich kapitalovych vydaju mens$iho rozsahu. Finanéni ramec
obsahuje vétSinu investic, se kterymi navrzeny rozpocet roku 2016 pocita. Oproti navrhu
jmenovité zafazenych akci do navrhu rozpoctu pro rok 2016 je do financniho ramce Ak¢niho
planu navic navrZzena fada praci koncepéniho charakteru a projektové pfipravy. Tyto
koncepéni akce jsou odhadovany v celkovém rozsahu cca 1,4 mil. K& Uvedeny rozsah
nakladu je z hlediska rozpoctovych moznosti mésta vr. 2016 proveditelny. Realizace
koncepcnich praci je predpokladem napinéni dalSich prioritnich projektd vyplyvajicich
Z Programu.

Pro rok 2017 je vramci pfipraveného rozpoctového vyhledu uvazovano s disponibilni
¢astkou cca 6 mil. K& (3 mil. K¢ kapitalové vydaje a cca 3 mil. KE rozpoctovy prebytek ve vysSi
3 mil. K&). Prioritni projekty zahrnuté do Akéniho planu pfedstavuji odhadovanou hodnotu 21
mil. K& (za predpokladu, ze se podafi ziskat dota¢ni prostiedky na zajisténi akci Kanalizace
Luéni a Rekonstrukce ulice Pod Nadrazim). Z uvedeného vyplyva, Ze realizace tohoto
rozsahu je bez dalsiho Uvérového financovani mozna za predpokladu Uspésné realizace
konsolidace vlastnictvi v ramci Skolskych objektd v Plasich. Vedle tohoto predpokladu je
dalezitou podminkou realizace projektd Akéniho planu zajisténi externich dotaénich zdroju.

Vv

parkovani, Rekonstrukce ulice Lipova, Stezky klaSterem - cesty poznani 2. etapa,
Revitalizace Aleje vzdechU, Revitalizace aleje u rybnika — 2.etapa, Vybudovani in-line drahy
v prostoru Velké louky a Rekonstrukce ulice Pod Nadrazim. Realizace Revitalizace objektu
kina na kulturni sal, v&€. parkovani je planovana k realizaci, i kdyZ nebudou zajistény na tuto
akci zadné externi dotacni zdroje. Projekt Vybudovani in-line drahy v prostoru Velké louky je
predpokladan vedenim mésta krealizaci za pFedpokladu zajisténi externich dotacnich
prostfedkl — zatim se ale vhodny program pro jejich podporu nenabizi.

Realny predpoklad zajisténi dotaCnich zdroju se tyka projektd revitalizace zelené
(Revitalizace Aleje vzdechl, Revitalizace aleje u rybnika — 2.etapa), investic do
vodohospodarské infrastruktury (Vybudovani kanalizace v ulici Luéni, pfipadné Vybudovani
vodovodu v éasti obce Zebnice). U téchto projektl predpokladame soulad s podminkami
Operaéniho programu Zivotni prostfedi. Mensi &ast dotaénich prostfedk(i predpokladame
také u projektu rekonstrukce mistnich komunikaci (napf. Rekonstrukce ulice Pod Nadrazim,
ale mozno uvazZovat s podporou u nékterych mensich akci v mistnich ¢astech).



